
שינוי גדול מתחיל משינוי קטן, מחשיבה אחרת,
והנחלת תודעה ימות  קי י תפיסות  ו נ משי

שמעודדת תעסוקה וחותרת לשינוי מבפנים.
 

באמצעות תוכניות ההכשרה והתמיכה ב'בעצמי',
סייענו לנשים רבות להקים ולהצמיח עסקים משלהן,
תוך קידום עצמאות כלכלית והעצמה. המאמצים
שלנו גם עזרו לשבור מחסומים מגדריים ולקדם

שוויון גדול יותר בכוח העבודה.

מזה כעשור 'בעצמי' יוזם, מנהל ומפתח תוכניות לעידוד, שילוב וקידום תעסוקתי בקרב החברה
הערבית. תוכנית 'אשת חיל' הייתה דריסת הרגל הראשונה, ומאז הוטמעה ב-50 יישובים בחברה
הערבית, ו'בעצמי' צבר ניסיון רב אחרי מתן מענה לאלפי גברים ונשים. נקודת ציון חשובה התרחשה
לפני כשלוש שנים, אז החל 'בעצמי' להפעיל את מרכזי ריאן בחברה הערבית באזור וואדי ערה,
המשולש והדרום. לאורך השנים המשיך הארגון לפתח ולהפעיל שורה של מיזמי תעסוקה לאוכלוסיות
שונות מן החברה הערבית, אך אין ספק שהעבודה ב"ריאן" היוותה מבחינתנו קפיצת מדרגה

משמעותית.

בניוזלטר הנוכחי נבקש להתמקד בעבודתנו עם החברה הערבית בישראל. זהו פלח שלעתים
קרובות מצוי מתחת לרדאר, ו'בעצמי' גאה לפעול לשיפורם, קידומם ושילובם בחברה

הישראלית.

באמצעות התוכניות והיוזמות שלנו, הצלחנו להשפיע באופן משמעותי על חייהם של האזרחים הערבים
בישראל. עזרנו לשפר את התוצאות התעסוקתיות, לקדם יזמות ולספק תמיכה מכרעת למשפחות
וליחידים הזקוקים לכך. שילוב של משתתף/ת מהחברה הערבית במעגל העבודה, שולח אותותיו לכלל
החברה הערבית. אם, אשר בוחרת לצאת לעבודה ולפרנס את משפחתה, משמשת כדמות למופת
וחיקוי עבור ילדיה, והם אלו שיקבעו וישפיעו על העתיד. אב, אשר בוחר לשפר את מעמדו בשוק

העבודה, למעשה מעביר מסר ברור למשפחתו שהעתיד בידיהם הוא.

אנו גאים להיות ארגון מגוון, שמעל ל150 מעובדיו הינם חלק מהחברה הערבית. המארג הייחודי כל כך
שמרכיב את הארגון שלנו, הופך אותנו לארגון מקצועי, סבלני וסובלני, מכיל ומאחד. אנו מחזקים את ידיהם של
עובדינו ומעודדים אותם להמשיך ולהוות דוגמא ומופת, ולתרום לשינוי בחברה הערבית מתוך החברה ועבורה,

במחוייבות, מסירות ומקצועיות רבה.

אתגרים רבים עוד עומדים בפנינו, אך אנו נשארים מסורים למשימה חשובה זו. אנחנו יודעים שעדיין יש הרבה
מה לעשות, אבל בטוחים שעם תמיכתכם נוכל להמשיך לחולל שינוי.

קריאה מהנה,
נירה צימלס, מנכ"לית בעצמי

נארימן סלימאן, ראש תחום חברה ערבית ומנהלת תוכנית ריאן

בחזית השינוי נשים וצעירים 

'בעצמי' מפתח, מנהל ויוזם תוכניות לשילוב וקידום התעסוקה בחברה הערבית תוך התמקדות בשני סגמנטים
מרכזיים- נשים וצעירים. ההבנה היא כי שני סגמנטים אלו בעלי כוח השפעה עצום על הקהילה כולה והשינוי יכול



אנחנו באוויר! 

מוזמנים להאזין לפודקאסט הראשון בנושאי
תעסוקה בחברה הערבית של תכנית ריאן.
הפודקאסט מארח מומחי תעסוקה ונותן

תשובות לשאלות שמעסיקות את כולנו.  
מוזמנים לשתף!

להאזנה

לצמוח מהן הלאה. מודל העבודה שלנו מתמקד בתהליכים רוחביים שנותנים מענה מהבסיס וממנו מתפתחים
למגוון פתרונות ותוכניות לשילוב וקידום.

המשתתפים אצלנו הם העיקר, הפתרון מתחיל אצלם ואיתם.

תחילת העבודה היא בהעלאת המודעות בקרב משתתפי התוכניות שלנו ובקהילה עצמה על חשיבות השילוב
בשוק העבודה לצד חיזוק התודעה על מגוון הפתרונות והכלים שיש לנו להציע, שרובם מותאמים אישית לצרכי
המשתתף במטרה לעודד השתתפות ושילוב בתוכניות. כפועל יוצא, אנו דואגים למחקר תמידי של בירור צרכים

ושביעות רצון.

במרכזי ריאן אנו עובדים במודל מסלולים, המתמקד בליווי תעסוקתי שמותאם לצרכי המשתתף, למטרותיו
ומאפייניו. אנו יודעים להתאים את הפתרון לפי מגדר, או הלך תרבותי (החברה הבדואית מול החברה הערבית,
תושבי הצפון למול הדרום וכו'). המודל בנוי מחמישה מסלולים שונים, כאשר החלוקה היא בין משתתפים
שקיימת אצלם היכולת לבצע את השינוי בכוחות עצמם לבין משתתפים חסרי ניסיון ומרובי חסמים הדורשים

הכוונה וסיוע רחבים ומקיפים יותר. 

במקביל, אנחנו מחזקים עבודה ושיתוף פעולה עם מעסיקים בסביבת המגורים והתעסוקה, וכן עם רשויות
מקומיות, עמותות וארגונים המסייעים כולם יחדיו למען מטרה משותפת. 

ייאוש הוא לא תוכנית עבודה.
התחדשות תעסוקתית לנשים בנות 50+ 

כחלק מתוכנית אשת חיל המוכרת, אנו שמחים להכיר לכם את מיזם ההתחדשות התעסוקתית החדשה שלנו
לגילאי 50 ומעלה בקרב נשות החברה הערבית. תוכנית אשת חיל מקדמת ציבור גדול של אימהות מחברות
מסורתיות – הערבית, האתיופית וישראליות ותיקות. במסגרת התוכנית, אנו מעניקים ליווי אישי וקבוצתי ארוך
טווח, ומציידים את המשתתפות בכלים ובמיומנויות הדרושים ליישום מוצלח של השינוי הנדרש כדי להשתלב
בעולם התעסוקה ולהתקדם בו. אשת חיל נוסדה על ידי ג'וינט ישראל-תב"ת, מובלת ע"י זרוע העבודה במשרד

העבודה ומופעלת מקצועית על ידי 'בעצמי'.

מיזם התחדשות תעסוקתית הינו מיזם חדשני וראשון מסוגו המיועד לנשים בעלות היסטוריה
מקצועית כלשהי בשוק העבודה, אך נמצאות בשלב של שחיקה ומחפשות שינוי. 

המיזם מתמקד בשינוי תפיסת העתיד שלהן ותכנון קריירה מאוחרת מתוך חיבור למשמעות העבודה והתשוקה
לעשייה, ומעניק כלים המאפשרים להן לבצע reskilling או upskilling כדי שתוכלנה להשתלב בעבודה
מכבדת ומותאמת. במהלך המפגשים, אנו גם נותנים דגש על מיצוי זכויות תעסוקתיות וכלכליות, וחשיפה
לעולם העבודה הדינאמי והמורכב הקיים, שמאפשר גם גמישות תעסוקתית מסוימת והרחבת אפשרויות

הכנסה.

השנה פתחנו שתי קבוצות אזוריות, המונות כ- 50 נשים, בשיתוף פעולה עם משרד העבודה ויחד עם שני
אשכולות מטעם הרשויות – אשכול המפרץ ואשכול בית כרם. תהליך העבודה עימן מתבצע בשני שלבים.
הראשון, מיקוד במשתתפת ובניית תכנית תעסוקתית אישית. השני, מתן כלים למימוש מיטבי של התוכנית

התעסוקתית. גם עבורנו וגם עבור המשתתפות זוהי תחילתה של דרך חדשה ומאתגרת. 

5 דברים חדשים שעובדים לנו

https://www.ynet.co.il/news/article/hjeihvfx2
http://open.spotify.com/show/43WRlNINWMkch4U4HVF7np


קופצות למים 

קורס מדריכות שחייה הראשון במגזר הבדואי,
בהובלת מרכז ריאן באזור הדרום, הסתיים

בהצלחה בנובמבר 2022.
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הכירו את פורסה טק!
יק ' אג ט בשותפות עם  לו י פי
להשתלבות תעסוקתית של
צעירים מהחברה הבדואית, תוך
ת ו י ר ח א ו ת  ו ב ר ו ע מ ד  ו ד י ע
קהילתית. התוכנית מעניקה
דית מו לי ו ת  מעטפת חברתי
ומשלבת תכנים של כישורים רכים
ומיומנות. מרבית המשתתפים
בתוכנית החלו הכשרות מקצועיות
או השתלבו בתעסוקה מטיבית. 

"צעד לפני כולם"
תכנית ייחודית המיועדת לצעירים
וצעירות בכיתות י"ב מהחברה
הערבית, אשר עושים דרכם
ם ל ו ע ב ם  י ר ג ו ב כ ה  נ ו ש א ר ל
ית כנ י התו נ . תכ ה ק ו ס ע ת ה
משתלבים בסדנאות תהליכיות
במסגרת בית הספר, ומהווים
הזדמנות להיחשף לשוק העבודה
ד על פיתוח ולעבו הישראלי 

מיומנויות וכישורים. 

מלטשים יהלומים
מיזם המתמקד בפיתוח ארגוני
וצוותי לטובת עיצוב חוויית
 . אן רי י  ז המשתתף במרכ
הבנה ך  מתו לד  ו נ ם  ז המי
ן בו ו ו שהעולם מתקדם לכי
ארגונים כמעט ולא נבדלים
או ם  צרי במו י  מהשנ אחד 
בשירותים, אלא בעיקר בחוויית
השירות והנגישות אשר מתלווה

לה. למידע נוסף.

פעילותנו לקידום החברה הערבית מתקיימת בסיוע שותפים ותורמים, ביניהם: קרן מנדל-ברמן, קרן
מתנאל, קרן תומסס, ותורמים המבקשים לשמור על אנונימיות.
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